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Strategija — tai nenutrikstantis bendravimas

,Diegimui batina efektyvi strategijos
komunikacija visiems asmenims ir
grupéms, kuriy indélis reikalingas
strategijos jgyvendinimo metu, jskaitant
visus Zzmones organizacijos viduje ir
palaipsniui aprépiant tiekéjy ir kity veiklos
partneriy organizacijas*
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Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija

9. Esminis sékmeés veiksnys — Svietimo
institucijy ir visuomenés nariy dinamiska
sgveika kuriant sumanig visuomene

28. Strategija siekiama solidarios, veiklios ir
besimokancios visuomenés, todél visi
suinteresuoti fiziniai ir juridiniai asmenys,
kitos organizacijos ir jy padaliniai,
visuomenés grupes ir jegos matomos kaip
Strategijos jgyvendintojai, o jy
bendradarbiavima koordinuoja Svietimo ir
mokslo ministerija.
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Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety straﬁgua

Strateginis tikslas: Paversti Lietuvos Svietima tvariu pagrindu
valstybés geroveés kélimui, verzliam ir savarankiSkam Zmogui,
atsakingai ir solidariai kurianc¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj
|

Pasiekti tokj |diegti Uztlknnant Svietimo Garantumant
pedagoginiy duomeny prieinamuma ir Iyglas Svietimo sistemos
bendruomeniy analize ir imybe: veiksminguma
lygi, kai ju [sivertinimu maksimaliai pIetolant sukum_pas atq ir
kriting mase grista vaiky ir j y salygy
sudaro kokybés Svietimo apreptj mokytis visa
reflektuoHantys, kultira, suteikti mokiniams, gyvenima sistema,
it uztikrinancig studentams ir jaunimui grista velksminga
tobuléjantys ir savivaldos, alankiausias pagalba atpazjstant
rezultatyviai socialinés galimybes iSskleisti save ir renkantis
dirbantys partnerystés ir individualius kelig veiklos
profesionalls vadov! gebéjimus ir tenkinti pasaulyie derantj su
mokytojai ir lyderystes specialiuosius alstybiniu
déstytojai darng poreikius planavimu
Talentingi eruditai patys veikdami jtrauks jaunus ir senus j aktyvy
ir dvasios racionaliai ir ah S
aristokratai, solidariai mokymasi ir savo gerovés kirima
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ugdymas profesija
| prioritetiné kryptis: Mokytojai ir déstytojai
Tikslas: Pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy
kriting mase sudaro reflektuojantys, nuolat
tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis
mokytojai ir déstytojai

— Gabiy jauny Zmoniy motyvacija. Ly¢iy balansas.

— Naujausias Zinias integruojancios Svietimo ir ugdymo kryp¢&iy
studijos: platus kultdrinis akiratis, keliy dalyky mokymas, keli
pedagoginiai vaidmenys

— Nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas. Semestras aukstojoje
mokykloje. Mokslininky jsitraukimas

— Patirties perémimas. Mobilumas Salyje ir tarptautiniu mastu

— Realiy sékmés istorijy sklaida

Kaip Svietimui sékmingai konkuruoti darbo rinkoje
dél profesionaliy darbuotojy?

e
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Kaip generuoti jauny mokytojy ir vyry

pritraukimo alternatyvas
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Il prioritetiné kryptis: Svietimo kokybés kultura

Tikslas: |diegti duomeny analize ir jsivertinimu grijsta
Svietimo kokybeés kultiira, uztikrinanéia savivaldos,
socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng

— Svietimo reguliavimo tobulinimas, institucijy organizaciné
jvairové, daugiau teisiy ir atsakomybés steigéjams bei
mokykloms. Metinés pazangos skelbimas. Visuomenés jtaka

— Orientacija j auk$giausius rezultatus. Svietimo turinio jvairove,
tévy ir socialiniy partneriy iniciatyvos. Kriterinio kaupiamojo
vertinimo sistema kaip besimokangiojo pasiekimy
savikontrolés budas

— Integruotos informacinés valdymo sistemos

— Vertinimas. Tyrimy ir naujausiy zZiniy pagrindu susitarimai dél
Svietimo rezultaty kokybés turinio

5
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Kaip pritraukti démesj j aukStesnius rezultatus?
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Mokiniy pasiekimy lygis !
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Il prioritetiné kryptis: Svietimo apréptis
Tikslas: Uztikrinant Svietimo prieinamuma ir lygias

galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo
Svietimo apréptj suteikti mokiniams, studentams ir
jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti
individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius
ugdymosi ir stud(ijjq]porejkjus_ . .

— Prieinamumas modelio ,pinigai paskui besimokantjjj*

pagrindu, derinant su valstybés planavimu ir uzsakymu

— Finansiniai mechanizmai Svietimo aprépdciai didinti.

Lygios finansinés galimybes siekti auk$tojo mokslo

— Svietimo jstaigy mokymosi aplinkos turtinimas. Turinio

ir mokykly jvairové, savanorystés iniciatyvos, dialogas

— Pirmenybé socialinés atskirties ir rizikos bei specialiyjy

ugdymosi poreikiy grupéms, parama

— Formaliojo ir neformaliojo Svietimo integralumas
Ka ir kaip keisti mokykloje, kad vaikai mégty j ja eiti?
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11 mety vaiky, kurie per pastaruosius 2 ménesius 2009/2010 m. bent 2 kartus
patyré patycias, dalis, proc.

Saltinis: HBSC (Health Behaviour in School-aged Children)
35 tyrimas

LIETUVA

Liuksemburgas 1
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Belgija (pranc.)
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IV prioritetiné kryptis: Mokymasis visa gyvenima

Tikslas: Garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma
sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visg
gyvenimg sistema, grijsta veiksminga pagalba
atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje,
derantj su valstybiniu planavimu

— Edukaciné-pilietiné veikla. Mokiniy ir studenty organizacijy
stiprinimas

— Mokymosi visg gyvenima jvairové ir finansavimas. Lanksti
prieinamumo ir pripazinimo sistema. Kultdros jstaigy Svietimo
paslaugos, verslo dalyvavimas

— Mokymosi visg gyvenima bei darbo patirties integralumas:
praktikos, stazuotés, pameistrysté, profesinis mokymas darbo
vietose

— Savaranki$kas karjeros valdymas realioje ir virtualioje
apIinkoE'(e. Studijy programy, profesijy, ypa¢ pabréziant
perspektyviausias, populiarinimas

Kaip Svietimui iSmokti padéti zmonéms?
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25-64 mety gyventojy, kurie mokeési per keturias
savaites iki apklausos, dalis, proc. (2012)
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2022
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Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2030"

Svari ir saugi Uzduotis
Svietimo ir aplinka Svietimui
mokymo pagal VSS:
misija Besimokanti Jsutelkti
Kini Svietimo
placigja ;
prasme — Veikli__ Solidari bendruomene ir
iekii visus Lietuvos
sie Atviras 2mones
al_(Fyv_zi\uS kiirybingas (solidarumas)
pilietiskumo, atsakingas nuolat
asmeninio zmogus kryptingai
tobuléjimo ir lavintis
geroves. (mokymasis)
- siekiant
Rethinking  Damus asmeninés ir
Education”  vystymasis sali SKME
(Europos sa IQ?(ISG me?
Komisija, 2012) (veiklumas)
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Mokykly kokybés kultiira

Bendra posistemiy veikla dél jtraukties

Mokymasis ir- jgalinimas veiklai visa gyvenima

Valstybiné Svietimg strategija

g
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TIKSLAT

TItrauktis
Igalinimas
Suteikti kiekvienam
gebéjimus aktyviai dalyvauti
socialiniame, ekonominiame ir
kultriniame gyvenime

Humaniskumas, demokratiSkumas,
inkultdrizacija, atsinaujinimas

Valstybinés Svietimo strategijos branduolys
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Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija

8. Svietimo misija — suteikti kiekvienam su
Lietuva save susiejusiam asmeniui
savarankisko ir aktyvaus gyvenimo
pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo
gebéjimus, tapti visaver€iu demokratinés
visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujanciu
socialiniame, ekonominiame ir
kultdriniame gyvenime.
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Mokymasis
OECD PISA /sstandartizuoti testai
Besimokanti Mokinys
(kultdrinis H
gyvenimas) Mokytojas
Mokykla
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visuomené
Veikli Solidari
(ekonominis (socialinis
_gy\{gnimas) gyvenimas) ..
PGl / saviraiska _ Patycios
Talentai Pasitenkinimas
SavarankiSkumas |trauktis
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strateginis T
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X mokyklos standartizuoto testo suvestiné
Standartizuotas pridétines
vertés rodiklis
15
1
Standartizuatas mokymo 0503 Standartizuati matematikos

mokytis rodikiis testo taskai

Standartizuotas mokiniy
potitirio j mokytojus rodiklis

Standartizuoti skaitymo testo

03, taskai

Standartizuotas patyeiy Standartizuoti ratymo testo
situacijos mokykloje roiklis i taskai
Standartizuotas savijautos
mokyklaje rodilkdis
e Salies mokykly 4 kI mokiniy vidurkis == W mokykla
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Y mokyklos standartizuoto testo suvestiné

Standartizuotas pridétines
vertés rodiklis

1505
1

Standartizuotas mokymo

Us;amartnz uoti matematikos
mokytis rodiklis N

testo tadkal

Standartizuotas mokiniy

Sllfwdnlli(uul\ skaitymo testo
poitrio | mokytojus rodiklis :

05 tadkal

Standartizuotas patyliy

o @tandartizuoti rasymo testo
situacijos makykloje rodikiis tatkai

02

Standartizuotas savijautos
mokyKioje rodiklis

e Salies mokykly 4 kI mokiniy vidurkis ==X mokykla
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Kas rengia kokius planus?

LR Vietos savivaldos jstatymo 103 straipsnis. Strateginis planavimas
savivaldybéje

1. Savivaldybéje yra rengiami Sie strateginio planavimo dokumentai:
savivaldybés strateginis plétros planas, atskiry savivaldybés tkio $aky
(sektoriy) plétros programos ir savivaldybés strateginis veiklos planas.

3. Savivaldybés strateginis veiklos planas, kuris rengiamas 3 mety
laikotarpiui (kiekvienais metais jj tikslinant), detalizuoja savivaldybés
strateginio plétros plano ir savivaldybés atskiry tkio $aky (sektoriy) plétros
programy tiksly ir uZzdaviniy jgyvendinima.

4. Savivaldybés administracijos, senidnijos, savivaldybés biudZetinés
jstaigos metiniai veiklos planai yra savivaldybés strateginio veiklos
plano programy ar jy dalies (tiksly ar uzdaviniy, atskiry priemoniy), uz kurias
atsakinga savivaldybés administracija, senidnija, savivaldybés biudZetiné
istaiga, jgyvendinimg detalizuojantys dokumentai.

ugdymas profesija studijos mokslas  technologijos 3
e

Planavimas pagal Svietimo jstatyma
54 straipsnis. Svietimo planavimas

. Svietimo planavimo paskirtis — jvertinus Svietimo baklg ir atsizvelgus
visuomenés Svietimo poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius
Svietimo tikslus ir uzdavinius, apibrézti prioritetus ir priemones
uzdaviniams vykdyti.

I

. Mokykla rengia strateginj plang. Mokyklos tarybos, savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (valstybinés mokyklos —
biudzetinés jstaigos), savivaldybés vykdomosios institucijos ar jos
igalioto asmens (savivaldybés mokyklos — biudZetinés istaigos;
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy
susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos — vieSosios
istaigos) savininko (dalyviy susirinkimas? (kity mokykly) pritarimu
mokyklos strateginj plang tvirtina mokyklos vadovas.

o

. Mokykla ren?ia metinj veiklos plana. Mokyklos tarybos
pritarimu mokyklos metinj veiklos plang tvirtina mokyklos vadovas.

ugdymas profesija studijos mokslas  technologijos

Kada kokia strategija rengiama?

Didelis

Auksti

Strateginis

Strateginis _
kryptingumas

planavimas

ANALITINIAI STRATEGIJOS
GEBEJIMAI SUVOKIMAS
Atsirandanti Naujoviy
strategija diegimas
Zemi Mazas

Zemas Aukstas

APLINKOS PERMAININGUMAS

© Pagal M. Boisot, 1995
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Kas yra strategija?

Menas jzvelgti ir
pasirinkti tinkamiausig
ateities ir kelio link jos
alternatyva

© Ricardas Alisauskas, 2006

ugdymas profesija studijos mokslas  technologijos

Planavimo repertuaras

Tiksly iSkeélimas (orientacija j klientg)

o) 666 S 2
SE o g Wy, g @
= = 3.0
2 © Problemos 7,  Atranka L 2E
g 9 o > T
L c A, = RO= =
E= s S 2
< % //263 E Q/{&\ &
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UZdaviniy iSkélimas (orientacija j pajégas)

© Ric¢ardas AliSauskas, 2006

ugdymas profesija studijos mokslas  technologijos

Du strateginio planavimo elementai

,Minkstasis” Kietasis”
i Dalyvavimas
i Strategija Wceonee)
Vizija Vaidmenys
(Atsakomybes)
Vertybés Taikiniai

© David A. J. Axson. Best practices in planning and performance management, 2007
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Strateginiy plétros programy struktira pagal SPM

91, Plétros programos struktira:

9L.1. Jzanga (nurodomas programos parengimo tikslas ir kita svarbi
informacija).

9t.2. Programos tikslai (strateginiai tikslai), uzdaviniai, vertinimo
kriterijai ir jy reikSmés. Aprasant tikslus ir uzdavinius, pateikiama
paaiskinanti ir pagrindZianti informacija (naudojami atliktos aplinkos
analizés rezultatali).

9%.3. Programos jgyvendinimas (nurodoma koordinuojanti ir dalyvaujancios
institucijos, programg jgyvendinantys dokumentai ir kita susijusi
informacija).

10. Prie$ pradedant rengti Nacionalinés pazangos programg ir plétros
programg, atliekama atitinkamos aplinkos analizé, kurios metu
i$nagrinéjamos problemos, jvertinami valdymo srities plétrai svarbils
veiksniai ir galimos ateities plétros tendencijos. Aplinkos analizés
rezultatai naudojami programy tikslams, uzdaviniams ir siektiniems
rezultatams nustatyti.

58. Stebésenos tikslas — nuolat stebéti strateginiy veiklos plany
igyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus siekiant pagerinti
institucijos veiklg ir rezultatus.

L . 3
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i

Savivaldybés strateginio plétros plano struktdra
pagal planavimo savivaldybése rekomendacijas

8.1. bendroji informacija (parengimo tikslas, kuo vadovautasi, kas
dalyvavo rengiant ir kt.);

8.2. vidaus ir iSorés aplinkos analizé (savivaldybés ekonominés-
socialinés situacijos analizé ir iSvados arba tik iSvados,
pagrindziancios prioritety, tiksly, uzdaviniy pasirinkimg);

8.3. savivaldybés plétros vizija;

8.4.. Savivaldybés plétros prioritetai ir tikslai, juos jgyvendinantys
uzdaviniai, vertinimo kriterijai;

8.5. plétros plano jgyvendinimo svarbiausios nuostatos
(igyvendinantys dokumentai, &Sy poreikis, partneriai,
stebésenos, tikslinimo, atsiskaitymo tvarka ir pan.);

8.6. priedai: svarbiausiy priemoniy (investiciniy projekty) sgrasas,
iSsami analizés ataskaita ir kt.

L
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Valstybinés Svietimo strategijos turinys

I.  Bendrosios nuostatos
« Strategijos paskirtis, teisinis pagrindas ir iStakos
« Vertybiniai principai
« Svietimo misija ir esminiai sékmés veiksniai
Il.  Strategijos tikslai ir Svietimo kaitos kryptys (uzdaviniai)
« Pagrindinis tikslas ir vizija
« Strategijos karimo kontekstas ir ryys su ,Lietuva 2030 (analizé)
« Strategijos tikslai (prioritetai ir jy pagrindimas)
— Pirmasis prioritetas: Mokytojo asmenybé
— Antrasis prioritetas: Mokyklos kokybés kultdra
— Trediasis prioritetas: Talka dél jtraukties
— Ketvirtasis prioritetas: Mok is ir jgalinil visg gy 3
« Pagrindinés nuostatos dél ugdymo turinio ir tapatybés
Ill.  Strategijos jgyvendinimas ir atsakomybé (stebésena)
Priedas. Strategijos jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir siekiniai

© Ricardas AliSauskas
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Mokyklos strateginio plano strukttra

1. Mokyklos vizitiné kortelé: vertybés,
misija, tikslai ir kt. (filosofija, istorija,
audito rezultatai, demografija ir t.t.)
Strateginiai prioritetai (kritiniai veiksniai)
Laukiami rezultatai (pagal kriterijus)
Resursy paskirstymas (Zmonés ir 1éSos)
Projektai (kiekvienam prioritetui)

a s~ wDn

©R. Aligauskas, R. Dukynaité. Strateginio mokyklos valdymo elementai. Vien Saulés negana // Bendrojo
lavinimo mokyklos vidaus audito metodika. 111 dalis. — Molétai, Moléty Svietimo centras, 2004.
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Analizés iSvady pavyzdys

ISvados dél | Pagrindiniai argumentai (veiksniai, SSGG
pokyc¢iy problemos, isSakiai, rodikliai)
jsitraukti 1 Mokykloje naudojami tik tradiciniai metodai Silpnybe
mokymosi Mokiniy vertinimo blidas nemotyvuoja vaiky Silpnybé
tinkly veiklg | Salyje kuriasi mokykly tinklai problemoms spresti Galimybe
Sukurti Mokykloje naudojami tik tradiciniai metodai Silpnybe
projekta — o o , .
. Mokiniy vertinimo bidas nemotyvuoja vaiki Silpnybé
perimti ES ! ol 4 Y
patir[j SMPF finansuoja stazuotes ES $aliy mokyklose Galimybé
« . . Mokykla ne kartg pati susitelké ir iSsprendé problemas | Stiprybé
leSkoti naujy - P P - - -
Mokykloje naudojami tik tradiciniai metodai Silpnybe
metody — P —— - -
tiem Mokiniy vertinimo biidas nemotyvuoja vaiky Silpnybé
patiems ISoréje gali nepavykti rasti tinkamos patirties Grésmé
S ceno
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SP vertinimo patarimai

.

Struktdra: kokiy elementy pasigendate?

* ISoriné darna: ar atitinka politikg?

+ Vidinis priezastingumas: ar Zzemesni lygmenys
daro poveikj aukstesniems?

+ Lakoniskumas: ar netu$c¢iazodziaujama?

» Konkretumas: formuluo€iy pamatuojamumas,
laiko, masto ir kt. kriterijai

» RealistiSkumas: ar priemonés (projektai)
jvykdomos, ar turimos reikalingos pajégos, léSos?

» Komunikacija: ar personalui zinomi strateginiai

tikslai, gilesné strategija? Ar ji motyvuoja?



